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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 
 

 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  została opracowana w oparciu o teorię                              

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

 

Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno- finansowych niezbędnych do sporządzenia 

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów 

opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.832). 

 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o 

punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 

określonym w w/w rozporządzeniu.  



ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2 019   

Wskaźniki Metoda ustalenia Przedziały           
wartości 

Ocena 
punktowa Wskaźnik  Ocena  

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI         

Zyskowności  
netto                                                              

 

wynik netto  x  100%                                        
przychody netto ze sprzedaży produktów                                 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                         

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne                     
+ przychody finansowe 

 

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        
powyżej 4,0% 

0                       
3                             
4                                                                    
5 

2,11% 4 

Zyskowności 
działalności 
operacyjnej             

 

wynik z działalności operacyjnej x 100%                                      
przychody netto ze sprzedaży   produktów                                           
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                             

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 
 

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        
powyżej 5,0% 

0                          
3                             
4                                                                    
5 

1,48% 3 

Zyskowność 
aktywów 

 

wynik netto  x 100%                                                       
Średni stan aktywów 

 

 poniżej 0,0 %                                    
powyżej 0,0% do 2,0 

%                                             
powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0% 

0                  
3                             
4                                                                    
5 

1,75% 3 

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena  
pkt. 15 Uzyskane 

pkt. 10 

            
II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI         

Płynności 
bieżącej 

 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                       
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne)                                                     

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                    
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12  miesięcy + rezerwy na zobowiązania 
krótkoterminowe 

 

 poniżej 0,6                                     
od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             
powyżej 1,5 do 3,00                                                                              

powyżej 3,00 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 
zł 

0                          
4                                                    
8                             
12                                                                    
10 

4,74 10 

Płynności 
szybkiej 

 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                          
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy                                   

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                               
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 
powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe 
 

 poniżej 0,50                                    
powyżej 0,50 do 1,00                                             
powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 
zł 

0                          
8                             
13                                                                    
10 

4,62 10 

          RAZEM   WSKAŹNIKI   PŁYNNOŚCI Maksymalna ocena  
pkt. 25 Uzyskane 

pkt. 20 

  
 
 
 
 

  

    

    



III.     WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI 

Rotacji 
należności                             
(w dniach) 

 

średni stan należności z tytułu dostaw i usług                              
x liczba dni  w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                      
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów  
 

 poniżej 45 dni                                   
od 45 dni do 60 dni                                             
od 61 dni do 90 dni                                                                   

powyżej 90 dni 

3                          
2                             
1                                                                    
0 

31 3 

Rotacji 
zobowiązań 
(w dniach)  

 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług        
x liczba dni w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów 
 

 do 60 dni                                   
od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni 

7                                                                    
4                                  
0 

16 7 

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  
pkt. 10 Uzyskane 

pkt. 10 

            
IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA         

Zadłużenia 
aktywów                       
% 

 
(zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania )                         

x 100%                                                                                                                       
aktywa razem 

 

 poniżej 40 %                                    
od 40%  do  60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        
powyżej 80% 

10                          
8                             
3                                                                    
0 

14% 10 

Wypłacalności 

 

zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania                                               

fundusz własny 

 

 od 0,00 do 0,50                               
od 0,51 do 1,00                                             
od 1,01 do 2,00                                                  
od 2,01  do 4,00                                                                    
powyżej 4,00 lub 

poniżej 0,00 

10                          
8                             
6                                                                    
4                                  
0 0,27 10 

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  
pkt. 20 Uzyskane 

pkt. 20 
            

SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW 60 

 

Zaproponowany przez Ministra Zdrowia podział punktów pomiędzy poszczególne grupy 

wskaźników ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno- 

finansowej szpitala. Największy wpływ na tę ocenę mają wskaźniki płynności, które stanowią 

36%  i wskaźniki zadłużenia stanowiące 29 % wszystkich możliwych punktów do uzyskania. 

Szpital w grupie wskaźników płynności uzyskał 80 % max liczby punktów ( 20 punktów na 25 

możliwych do uzyskania) oraz w grupie wskaźników zadłużenia maksymalną ilość punktów (tj. 20 

na 20 możliwych do uzyskania). 

Wskaźniki zyskowności stanowią 21 % wszystkich punktów. W 2019 r. przyjmują  

wartości dodatnie i służą do oceny efektywności działania Szpitala. Wskazują na właściwy 

stosunek przychodów w stosunku do kosztów, gdyż głównym celem działalności szpitala jest 

udzielanie świadczeń zdrowotnych i promocja zdrowia. Z uwagi na charakter działalności nie 



zakłada się maksymalizacji tych wskaźników. Nie ma określonych optymalnych wielkości dla 

wskaźników zyskowności. Ich poziom zależy od branży w jakiej działa podmiot. Możemy 

porównywać wielkości z latami ubiegłymi lub ze wskaźnikami uzyskanymi przez jednostki o 

podobnej wielkości i rodzaju działalności.  

Biorąc pod uwagę wyliczone wartości wskaźników oraz przypisaną im wagę punktową 

Powiatowy Szpital im. Władysława Biegańskiego kwalifikuje się do grupy A (najlepsze szpitale) 

kategorii stabilności ekonomiczno-finansowej.  

Uzyskanie 60 % możliwych punktów w kategorii wskaźników zyskowności przy 

maksymalnej punktacji wskaźników efektywności i zadłużenia oraz bardzo wysokiej ocenie 

wskaźników płynności świadczy o stabilności ekonomiczno-finansowej szpitala i sprawności 

bieżącego zarządzania jednostką.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 
za 2019 rok 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika  Ocena uzyskana 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                           2,11% 4 

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             1,48% 3 

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 1,75% 3 

  I. Razem 10 

        

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej płynności                                           4,74 10 

Wskaźnik szybkiej płynności 4,62 10 

  II. Razem 20 

      

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach)                           31 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 16 7 

  III. Razem 10 

    

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                          14% 10 

Wskaźnik wypłacalności 0,27 10 

  IV. Razem 20 

    

Łączna wartość punktów 60 



III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Opis przyjętych założeń. 

 Szpital Powiatowy im. Władysława Biegańskiego w Iławie prowadzi gospodarkę 

finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2020 -

2022 rok została opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. Szpital pokrywa                             

 z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. 

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej  na kolejne trzy lata obrotowe założono 

utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej oraz osiągnięcie dodatniego wyniku 

finansowego. 

Przy opracowaniu raportu skorygowano ustalenia Wieloletniego Planu Finansowego 

Państwa (WPFP) na lata 2019-2022, uchwalanego przez Radę Ministrów w kwietniu ubiegłego 

roku o wyniki analiz instytucji finansowych i naukowych wywołane obecną sytuacją. Znajdujemy 

się w okresie wysokiej niepewności co do przebiegu procesów makroekonomicznych w 

przyszłości. Zgodnie z nowelizacją ustawy o szczególnych rozwiązaniach związanych z 

zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorób zakaźnych oraz 

wywołanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektórych innych ustaw rząd zlikwidował w roku 

2020 obowiązek sporządzenia Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2020-2023. To 

oznacza, że nie poznamy teraz, jak zaproponowane mechanizmy  wsparcia,  a  w  szczególności  

niekonwencjonalne  mechanizmy  finansowania  tych programów wpłyną na  kluczowe wskaźniki 

makroekonomiczne w perspektywie średniookresowej. 

 

Wskaźniki makroekonomiczne  

 Ustawą z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków publicznych określono poziom finansowania ochrony zdrowia do 

2024 r.. Ustawa wskazuje, że na  finansowanie  ochrony  zdrowia  przeznacza  się corocznie 

środki  finansowe  w wysokości nie niższej  niż 6%  produktu  krajowego  brutto,  z 

zastrzeżeniem że  wysokość środków  finansowych  przeznaczonych na finansowanie ochrony 

zdrowia nie może być niższa niż:  

1) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r., 

2) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r., 

3) 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r. 

Wysokość środków finansowych jakie dostaje NFZ ze spływu składki zdrowotnej ma  

bezpośredni wpływ na finanse szpitali. Mechanizm 6 proc. PKB,  zgodnie z którym  

finansowanie ochrony zdrowia jest obliczane na podstawie Produktu Krajowego Brutto sprzed 



dwóch lat wprowadzony nowelą ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze 

środków publicznych z 5 lipca 2018 r. okazał się w dobie pandemii koronawirusa finansową 

poduszką bezpieczeństwa. Dzięki temu finansowanie placówek medycznych jest zabezpieczone. 

28 kwietnia Rada Ministrów przyjęła Program konwergencji, który aktualizuje założenia 

WPFP w związku z zaistniałą sytuacją. Zgodnie z tym dokumentem scenariusz 

makroekonomiczny przedstawia się następująco: 

 W całym 2020 r. PKB obniży się o 3,4%, 

  Wyraźne osłabienie aktywności gospodarczej przełoży się na pogorszenie sytuacji 

na rynku pracy. Zmniejszy się liczba pracujących, spadnie dynamika nominalnych 

wynagrodzeń, 

 Inflacja w I kw. 2020 r. silnie wzrosła i wyniosła 4,5% (r/r). Zakłada się, że jest to 

najwyższy poziom w br. W kolejnych miesiącach presja inflacyjna powinna być 

mniejsza, m.in. w efekcie spadku aktywności gospodarczej i pogorszenia sytuacji 

na rynku pracy, co przełoży się na spadek inflacji bazowej. Silny spadek cen ropy 

naftowej na światowych rynkach będzie miał wpływ na spadek cen paliw. Na 

wysokim poziomie utrzyma się jednak dynamika cen żywności. Przyjęto, że 

średnio w br. inflacja wyniesie 2,8%, tj. więcej niż rok wcześniej. 

W 2021 roku, z uwagi na efekty wysokiej bazy oraz wejście w życie rządowych rekompensat za 

podwyżki cen energii należy oczekiwać obniżenia się inflacji do poziomu 1,9 %. 

 

Założenia do prognozy przychodów i kosztów 

 Podstawą określenia prognozowanych przychodów jest plan finansowy Szpitala na 2020 r. 

z uwzględnieniem regulacji dotyczących zmian finansowania świadczeń w 2020 roku. 

Do prognozy przychodów na lata 2020-2022 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń ze 

środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności  

podmiotu. Uwzględniono w prognozach również rozszerzenie działalności w zakresie programu 

lekowego oraz transportu sanitarnego. Przychody ujęte w prognozie są wyższe od przychodów 

ujętych w planie finansowym na rok 2020 w związku ze zmianami jakie miały miejsce w okresie 

styczeń - czerwiec 2020 m.in.: 

a) w ramach zwiększenia kontraktów nastąpił wzrost ceny jednostki rozliczeniowej z 1,00 

na 1,05 w ryczałcie PSZ (sieć szpitali), 

b) wprowadzono wzrost katalogowych wycen świadczeń, 



c) dodatkowo od 1 marca 2020 roku wyodrębniono z ryczałtu PSZ produkty kontraktowe 

odnoszące się do poradni specjalistycznych (urazowo – ortopedycznej i neurologicznej) 

jako nielimitowane w przypadku świadczeń pierwszorazowych oraz nagłych w poradni 

urazowo – ortopedycznej. Działania te mają na celu poprawę dostępności dla pacjentów. 

 

Wykaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicznych zawartych na dzień 

sporządzenia raportu: 

1. NFZ Olsztyn – ŚWIADCZENIA PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO 

SYSTEMU ZABEZPIECZENIA ŚWIADCZEŃ OPIEKI ZDROWOTNEJ – 

obowiązująca w okresie 01.10.2017 - 30.06.2021 r., 

2. NFZ Olsztyn – LECZENIE SZPITALNE - obowiązująca w okresie 01.04.2018 

– 30.06.2021 r., 

3. NFZ Olsztyn – AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA – 

obowiązująca w okresie 01.01.2012 – 30.06.2021 r., 

4. NFZ Olsztyn – AMBULATORYJNE ŚWIADCZENIA DIAGNOSTYCZNE 

KOSZTOCHŁONNE – obowiązująca w okresie 01.07.2018 – 30.06.2021 r., 

5. NFZ Olsztyn – Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Olsztyn – 

RATOWNICTWO MEDYCZNE – obowiązująca w okresie 01.04.2019 – 

31.12.2020 r. 

6. NFZ Olsztyn – OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE UZALEŻNIEŃ 

– obowiązująca w okresie 01.07.2018 – 31.12.2022 r., 

7. NFZ Olsztyn – REHABILITACJA LECZNICZA – obowiązująca w okresie 

01.10.2017 – 30.06.2021 r., 

8. NFZ Olsztyn – OPIEKA PALIATYWNA I HOSPICYJNA – obowiązująca w 

okresie 01.04.2018 – 30.06.2021 r., 

9. NFZ Olsztyn – PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA – obowiązująca w 

okresie 01.01.2016 – czas nieokreślony, 

10. NFZ Olsztyn – ŚWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ w ramach programu 

pilotażowego „Standard szpitalnego żywienia kobiet w ciąży i w okresie poporodowym – Dieta 

Mamy” – obowiązująca w okresie 20.01.2020 – 30.06.2021, 

11. NFZ Olsztyn – LECZENIE SZPITALNE – PROGRAMY LEKOWE – 

obowiązująca w okresie 01.07.2019 – 30.06.2021, 



12. NFZ Olsztyn – POMOC DORAŹNA I TRANSPORT SANITARNY w zakresie 

świadczeń udzielanych przez zespół transportu medycznego – obowiązująca w okresie 

01.04.2020 – 31.03.2023. 

 

Dynamika przychodów w prognozie wynosi dla 2020 r. 2,82%, dla 2021 r. 4,5%, a dla 

2022 r. 5%. Dynamika ta jest wynikiem planowanych wzrostów nakładów na służbę zdrowia. 

Prognoza pozostałych przychodów z tytułu świadczeń finansowanych ze środków 

publicznych wykraczających poza system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia została 

opracowana (ratownictwo medyczne, leczenie psychiatryczne, opieka paliatywna i hospicyjna, 

nocna i świąteczna opieka zdrowotna) na podstawie zawartych umów.   

Wyjątkiem są pozostałe przychody operacyjne, które zostały wyliczone na podstawie 

planów amortyzacji środków trwałych otrzymanych nieodpłatnie, w formie darowizny lub 

sfinansowane dotacjami, gdzie odpis równomiernie do amortyzacji odnosi się na pozostałe 

przychody operacyjne. Przychody te uwzględniają również dofinansowanie do wynagrodzeń osób 

niepełnosprawnych otrzymywane z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych na obecnym poziomie. 

Kwoty kosztów i wydatków ujęte w prognozie stanowią koszty i wydatki związane                                                

z realizacją umów z płatnikiem publicznym oraz innych przychodów. Planowane są zgodnie ze 

wskaźnikami wzrostu poszczególnych pozycji o planowany wskaźnik inflacji w poszczególnych 

latach tj. ( 2,8% -2020 r, 1,9% - 2021 r., 2,5% - 2022 r.) z pominięciem kosztów wynagrodzeń i 

pochodnych od wynagrodzeń, które rosną wraz z dynamiką wzrostu realnego wynagrodzenia. 

Aktualnie szacuje się, że dynamika wynagrodzeń zmniejszy się. Ministerstwo Rodziny, Pracy i 

Polityki Społecznej nie odniosło się wprost w sprawie planu podwyżek płacy minimalnej, lecz 

niejednokrotnie podkreśla, że jej wysokość jest ustalana z uwzględnieniem czynników 

makroekonomicznych (inflacji oraz realnego przyrostu produktu krajowego brutto). Biorąc pod 

uwagę powyższe okoliczności przyjęto dynamikę wzrostu wynagrodzeń i pochodnych dla 

wszystkich trzech lat w wysokości 5%. 

W prognozach ujęto również zaplanowane do sfinansowania wydatki ujęte w planie 

inwestycyjnym Szpitala. 

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2020-2022 wpływ mają uchwalone zmiany 

przepisów prawa, m.in.: 



1. U S TAWA z dnia 10 października 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracę ( Dz. 

U. z 2018 r. poz. 2177, z 2019 r. poz. 1564). Od 01 stycznia 2020 r. z podstawy ustalenia 

minimalnego wynagrodzenia wyłączono dodatek za staż pracy. 

2.  U S TAWA z dnia 4 października 2018 r. o pracowniczych planach kapitałowych (Dz. U. 

z 2018 r. poz. 2215, z 2019 r. poz. 1074, 1572, z 2020 r. poz. 568). Ustawa wskazuje  

dobrowolność gromadzenia oszczędności w ramach programu. Każda osoba zatrudniona 

zostanie zapisana do programu automatycznie, przy czym będzie mogła zrezygnować z 

dokonywania wpłat do PPK na podstawie pisemnej deklaracji złożonej podmiotowi 

zatrudniającemu. Wpłaty dokonywane do PPK będą finansowane przez podmiot 

zatrudniający i uczestnika PPK z własnych środków: 
•  Wpłata podstawowa finansowana przez podmiot zatrudniający będzie wynosić 1,5% 

wynagrodzenia stanowiącego podstawę wymiaru składek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe. 

Podmiot zatrudniający będzie mógł zadeklarować w umowie o zarządzanie PPK dokonywanie wpłaty 

dodatkowej w wysokości do 2,5%, 

•  Wpłata podstawowa finansowana przez uczestnika wyniesie co do zasady 2% wynagrodzenia. 

Uczestnik będzie mógł zadeklarować wpłatę dodatkową w wysokości do 2% wynagrodzenia. 

 Wsparcie dla uczestników PPK ze strony państwa: 

•  jednorazowa wpłata powitalna: 250 zł dla każdego uczestnika PPK; 

•  coroczne dopłaty roczne: 240 zł dla każdego uczestnika PPK. 

Podmioty zatrudniające będą zobowiązane do zawierania umów PPK w imieniu pracowników z 

instytucjami finansowymi, jak: fundusz inwestycyjny zarządzany przez towarzystwo funduszy 

inwestycyjnych, fundusz emerytalny zarządzany przez PTE albo pracownicze towarzystwo emerytalne, 

zakład ubezpieczeń oferujący ubezpieczenie z ubezpieczeniowym funduszem kapitałowym. Zgodnie z 

art.137 ustawa z dnia 4 października 2018 r.  o pracowniczych planach kapitałowych  w przypadku 

podmiotów zatrudniających, będących jednostkami wchodzącymi w skład sektora finansów publicznych w 

rozumieniu art. 9 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, obowiązek, o którym mowa w 

art. 8 ust. 1, przesuwa się na dzień 1 stycznia 2021 r.  Umowę o prowadzenie PPK podmiot taki zawiera 

najpóźniej do dnia 10 kwietnia 2021 r. 

TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ -  PROGNOZA NA LATA 2020-2022 

Grupa Wskaźniki 
2020 2021 2022 

Wskaźnik Ilość 
punktów Wskaźnik Ilość 

punktów Wskaźnik Ilość 
punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik 
zyskowności  netto  
(%)                                                           

1,99% 3 1,79% 3 1,89% 3 



Wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej (%)             

1,60% 3 1,42% 3 1,53% 3 

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 1,63% 3 1,55% 3 1,73% 3 

  Razem 9   9   9 
                

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej 
płynności                                           5,02 10 4,89 10 4,39 10 

Wskaźnik szybkiej 
płynności 4,92 10 4,79 10 4,30 10 

  Razem 20   20   20 

              

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji 
należności                                     
(w dniach)                           

34 3 32 3 29 3 

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań                                          
(w dniach) 

17 7 15 7 15 7 

  Razem 10   10   10 

       

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%)                          12% 10 13% 10 14% 10 

Wskaźnik 
wypłacalności 0,23 10 0,23 10 0,24 10 

  Razem 20   20   20 

   
Łączna wartość punktów 59 59 59 

 

 Wskaźniki zyskowności przyjmują w całym prognozowanym okresie wartości dodatnie i 

utrzymują się na porównywalnym bezpiecznym poziomie. 

 Wskaźniki płynności pokazują lekką nadpłynność, co wynika z dysponowania 

nadwyżkami pieniężnymi z okresów poprzednich, które są przeznaczone na wydatki inwestycyjne 

i stanowią swego rodzaju bufor bezpieczeństwa finansowego. 

 Wskaźniki efektywności i zadłużenia znajdują się na optymalnych poziomach i są 

porównywalne w całym okresie prognozowania. 

 



 
 

TABELA PUNTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2019-2021 

Wskaźniki 2019 2020 2021 2022 

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                           4 3 3 3 

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             3 3 3 3 

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 3 3 3 3 

Wskaźnik bieżącej płynności                                           10 10 10 10 

Wskaźnik szybkiej płynności 10 10 10 10 

Wskaźnik rotacji należności  (w dniach)                           3 3 3 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązań  (w 
dniach) 7 7 7 7 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                          10 10 10 10 

Wskaźnik wypłacalności 10 10 10 10 

RAZEM 60 59 59 59 

58

59

59

59

59

59

60

60

60

SUMA PUNKTÓW

2019r.

2020r.

2021r.

2022r.



Podsumowanie 

Podstawową działalnością samodzielnego zakładu opieki zdrowotnej jest działalność 

lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków  

publicznych. Samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na 

osiągnięcie zysku. 

Celem działalności szpitala jest równoważenie kosztów przychodami. W prognozowanym 

okresie obserwuje się utrzymanie pozytywnego ( dodatniego) poziomu wszystkich wskaźników 

ekonomicznych. Planowane wielkości wskaźników zyskowności oscylują w przedziale 1,42-1,99 % i 

w skali ocen określonych w Rozporządzeniu otrzymują po 3 punkty w poszczególnych latach. 

Prognozowane wielkości wskaźników płynności  4,30-5,02 wysoko punktowane według 

założeń Rozporządzenia wskazują na stabilność ekonomiczno- finansową placówki. 

Wskaźniki efektywności : rotacji należności i rotacji zobowiązań nie ulegają większym 

wahaniom i nie wskazują na problemy z realizacją zobowiązań. 

 Szpital nie posiada zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek oraz zobowiązań 

wymagalnych, kapitał własny ma wartość dodatnią, co wpływa znacząco na wartość wskaźników 

zadłużenia. W roku bazowym kształtują się one na poziomie kolejno: 14% i 0,27 i zbliżony trend 

będzie utrzymany w latach objętych prognozą. 
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową  
1. Narodowy Fundusz Zdrowia i Ministerstwo Zdrowia przygotowali wiele 

instrumentów w celu wzmocnienia stabilności finansowej świadczeniodawców w 

okresie epidemii COVID-19 m. in. możliwość płatności 1/12 części kontraktu 

niezależnie od poziomu realizacji świadczeń czyli wypłacanie placówkom, które zostały 

zmuszone do ograniczania dotychczasowej działalności, a nie biorą bezpośredniego 

udziału w walce z koronawirusem, kwot porównywalnych do tych, które otrzymałyby 

realizując swój kontrakt w dotychczasowych warunkach (na wniosek jednostki). Na dzień 

sporządzenia raportu nie jest wiadome w jaki sposób szpitale będą mogły odpracować 

niezrealizowany a opłacony kontrakt. Dotychczasowa praktyka NFZ wskazuje na 

zmniejszenie finansowania na kolejny okres. 

2. Regulacje płacowe: 

a) realizacja porozumienia ze związkami zawodowymi w zakresie podwyżki płac dla 

pracowników medycznych i niemedycznych. Porozumienie to obejmuje zapisy ustawy z dnia 

08.06.2017 r o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników 

wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych   ( Dz. U. z 2017 

r poz. 1473 ze zm.). Docelowo – czyli od 1 stycznia 2022 r. – kwotę bazową będzie 

stanowiła równowartość przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 

3a ustawy z dnia 10 października 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracę) w 

poprzednim roku. Takie rozwiązanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej 

waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzeń zasadniczych określonych w ustawie. Zgodnie z 

harmonogramem wynikającym z ustawy od 1 lipca 2020 r. wynagrodzenie pracowników 

służby zdrowia zostanie podwyższone co najmniej o 20% kwoty stanowiącej różnicę między 

określonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym 

pracownika. Od 01 lipca 2020 roku kwota bazowa służąca do ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego wzrasta z  4 200 zł do 4 918,17 zł, co spowoduje wzrost 

kosztów wynagrodzeń szpitali. 

b) Wzrost płacy minimalnej - Od 1 stycznia 2020 roku, zgodnie z decyzją rządu płaca 

minimalna wzrosła o 350 zł do kwoty 2600 zł brutto wyłączając z jej podstawy dodatkowo 

dodatek stażowy. To jednak dopiero początek, bo do końca bieżącego roku płaca minimalna 

miała wzrosnąć do 3000 zł, a do końca 2023 r. - do 4000 zł. Działania te w dość istotny 



sposób ingerują w politykę płacową szpitali, niwecząc wypracowane schematy podwyższania 

wynagrodzeń pracowników i stworzone siatki płac.  

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa 

           Wielkość funduszy własnych samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej na 

koniec poprzedniego roku obrotowego: 

a) fundusz założycielski – 16 186 685,37 zł 

b) fundusz zakładu – 28 858 988,18 zł 

c) wynik finansowy (niepodzielony zysk) – 1 569 168,27 zł 

           RAZEM KAPITAŁ WŁASNY  – 46 614 841,82 zł 

Wobec powyższego przy znanych dotychczas w/w zdarzeniach mogących mieć wpływ na 

sytuację finansową Szpitala na rok 2020 nie zachodzi obawa, co do zagrożenia  kontynuowania 

działalności i utrzymania stabilizacji finansowej. W latach następnych w przypadku pojawienia się 

zdarzeń, których nie można było przewidzieć, sytuacja finansowa może ulec zmianie. 

  

 

 

        

 
     


